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Stato patrimoniale

31-12-2022 31-12-2021
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 1.332 0
6) immobilizzazioni in corso e acconti 4.500 4.500
Totale immobilizzazioni immateriali 5.832 4.500
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 37.752 52.853
3) attrezzature industriali e commerciali 90.408 78.024
Totale immobilizzazioni materiali 128.160 130.877
11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
d-bis) altre imprese 10.329 10.329
Totale partecipazioni 10.329 10.329
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 98.803 94.116
Totale crediti verso altri 98.803 94.116
Totale crediti 98.803 94.116
Totale immobilizzazioni finanziarie 109.132 104.445
Totale immobilizzazioni (B) 243.124 239.822
C) Attivo circolante
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 960.612 1.650.911
esigibili oltre I'esercizio successivo 144.282 75.719
Totale crediti verso clienti 1.104.894 1.726.630
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 175.484 9.815
Totale crediti tributari 175.484 9.815
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 13.757 19.445
Totale crediti verso altri 13.757 19.445
Totale crediti 1.294.135 1.755.890
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 299.847 6.100
3) danaro e valori in cassa 664 2.076
Totale disponibilita liquide 300.511 8.176
Totale attivo circolante (C) 1.594.646 1.764.066
D) Ratei e risconti 22.356 6.706
Totale attivo 1.860.126 2.010.594
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 157.004 157.004
IV - Riserva legale 31.401 31.401
V - Riserve statutarie 990.820 668.618
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VI - Altre riserve, distintamente indicate

Varie altre riserve ?3) 1
Totale altre riserve ?3) 1
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 165.875 322.201
Totale patrimonio netto 1.345.097 1.179.225
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 10.000 20.000
Totale fondi per rischi ed oneri 10.000 20.000
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 37.604 29.418
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 12.566 15.055
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 12.278
Totale debiti verso banche 12.566 27.333
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 342.275 595.787
Totale debiti verso fornitori 342.275 595.787
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 80.384 56.824
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 43.892
Totale debiti tributari 80.384 100.716
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 5.623 4.733
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 5.623 4.733
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 16.227 44.839
Totale altri debiti 16.227 44.839
Totale debiti 457.075 773.408
E) Ratei e risconti 10.350 8.543
Totale passivo 1.860.126 2.010.594
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Conto economico

31-12-2022  31-12-2021
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 761.381 773.904
5) altri ricavi e proventi
altri 466.868 891.109
Totale altri ricavi e proventi 466.868 891.109
Totale valore della produzione 1.228.249 1.665.013
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 7.105 6.286
7) per servizi 745.017 1.005.630
8) per godimento di beni di terzi 5.179 15.052
9) per il personale
a) salari e stipendi 86.866 71.258
b) oneri sociali 26.389 22.803
d) trattamento di quiescenza e simili 9.108 6.308
Totale costi per il personale 122.363 100.369
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 148 520
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 35.285 28.364
Totale ammortamenti e svalutazioni 35.433 28.884
14) oneri diversi di gestione 71.280 70.460
Totale costi della produzione 986.377 1.226.681
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 241.872 438.332

C) Proventi e oneri finanziari
17) interessi e altri oneri finanziari

altri 2.980 2.492
Totale interessi e altri oneri finanziari 2.980 2.492
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (2.980) (2.492)
Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 238.892 435.840
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 73.017 113.639
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 73.017 113.639
21) Utile (perdita) dell'esercizio 165.875 322.201
Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 4 di 24
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2022 31-12-2021
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 165.875 322.201
Imposte sul reddito 73.017 113.639
Interessi passivi/(attivi) 2.980 2.492

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 9.108 6.308

Ammortamenti delle immobilizzazioni 20.332 28.884
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netto

241.872 438.332

29.440 35.192

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 271.312 473.524
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 621.736  (825.547)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (253.512) 210.991
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (15.650) (3.666)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 1.807 7.646
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (164.143) (41.876)
Totale variazioni del capitale circolante netto 190.238 (652.452)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 461.550 (178.928)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (2.980) (2.492)
(Imposte sul reddito pagate) (73.017) (113.639)
(Utilizzo dei fondi) (19.108) (6.308)
Altri incassi/(pagamenti) 8.186 5.333
Totale altre rettifiche (86.919) (117.106)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 1.646.522 631.939

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (17.467) (50.860)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (1.480) -
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (4.687) -
Attivita finanziarie non immobilizzate
Disinvestimenti - 132.423
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (18.947) 81.563
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (2.489) (586)
(Rimborso finanziamenti) (56.170) (14.282)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento - 1
(Rimborso di capitale) 3) -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (58.662) (585)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) 1.568.913 712.917
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Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 6.100 236.514
Danaro e valori in cassa 2.076 1.000
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 8.176 237.514
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 299.847 6.100
Danaro e valori in cassa 664 2.076
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 300.511 8.176
Bilancio di esercizio al 31-12-2022 Pag. 6 di 24
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Rendiconto finanziario, metodo diretto

31-12-2022 31-12-2021

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo diretto)

Incassi da clienti 1.849.985 839.466
(Pagamenti al personale) (127.466) (91.396)
(Imposte pagate sul reddito) (73.017) (113.639)
Interessi incassati/(pagati) (2.980) (2.492)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 1.646.522 631.939
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (17.467) (50.860)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (2.480) -
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (4.687) -
Attivita finanziarie non immobilizzate
Disinvestimenti - 132.423
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (18.947) 81.563
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (2.489) (586)
(Rimborso finanziamenti) (56.170) (14.282)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento - 1
(Rimborso di capitale) 3) -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (58.662) (585)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B = C) 1.568.913 712.917
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 6.100 236.514
Danaro e valori in cassa 2.076 1.000
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 8.176 237.514
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 299.847 6.100
Danaro e valori in cassa 664 2.076
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 300.511 8.176
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2022

Nota integrativa, parteiniziale

INTRODUZIONE

Signor Socio,

Vi presentiamo il bilancio della Vostra Societa chiuso al 31/12/2022 e composto da stato
patrimoniale, conto economico e dalla presente nota integrativa, che ne costituisce parte
integrante.

Ai sensi delle disposizioni contenute nel Codice Civile in tema di bilancio di esercizio e in
ottemperanza a quanto previsto dall'art.2427 c.c., si forniscono le seguenti informazioni, ad
integrazione di quelle espresse dai valori contabili dello Stato Patrimoniale e del Conto
Economico.

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

STRUTTURA

Il bilancio di esercizio é stato redatto in conformita alla normativa del Codice Civile ed &
costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla presente Nota Integrativa.
Allo scopo di facilitare la lettura del Bilancio, Vi precisiamo che i gruppi (contraddistinti da
lettere maiuscole), i sottogruppi (contraddistinti dai numeri romani), le voci (contraddistinte
da numeri arabi) e le sottovoci (contraddistinte da lettere minuscole), che presentano un
saldo pari a zero in entrambi gli esercizi, non sono indicati sia nello Stato Patrimoniale sia
nel Conto Economico.

COMPARABILITA DELLE VOCI DI BILANCIO

Ai sensi del 5 comma dell'art. 2423 ter del c.c. lo Stato patrimoniale ed il Conto Economico
vengono presentati indicando accanto ad ogni voce il corrispondente valore del precedente
esercizio.

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

| criteri di valutazione adottati e che qui di seguito vengono illustrati sono coerenti con quelli degli
esercizi precedenti e rispondono a quanto richiesto dall'art. 2426 del codice civile.

B)I -IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le Immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e sono

sistemati camente ammortizzate in funzione dellaloro residua possibilita di utilizzazione e tenendo
conto delle prescrizioni contenute nel punto 5) dell'art. 2426 del codice civile.

In dettaglio:

. | costi di impianto e ampliamento sono stati iscritti nell'attivo del bilancio in considerazione dellaloro
utilita pluriennale. L'ammortamento € calcolato in 5 anni a quote costanti e I'ammontare dei costi non ancora
ammortizzati € ampiamente coperto dalle riserve disponibili.

. | diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle oper e dell'ingegno sono iscritti frale attivitaal
costo di acquisto o di produzione. Nel costo di acquisto sono stati computati anche i costi accessori. Tali costi
sono ammortizzati in ogni esercizio in relazione allaloro residua possibilita di utilizzazione, che
normalmente corrisponde a un periodo di 5 esercizi. Il costo del softwar e € ammortizzato in 5 esercizi.

. | costi per licenze e mar chi sono iscritti a costo di acquisto computando anchei costi accessori e sono
ammortizzati sullabase dellaloro residua possibilita di utilizzazione.

. Le altreimmobilizzazioni immateriali includono principal mente:
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- spese effettuate su beni di terzi ammortizzati in funzione della durata dei relativi contratti.

L'immobilizzazione che ala data di chiusura dell'esercizio sia durevolmente di valoreinferiore &
corrispondentemente svalutata. Sein esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione vieneripristinato il valore originario.

B)Il -IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Leimmobilizzazioni materiali sono iscritte a costo di acquisto o di produzione, compresi gli oneri
accessori ei costi direttamente imputabili a bene, ad eccezione di quei cespiti il cui valore & stato
rivalutato in base a disposizioni di legge come risulta da apposito prospetto.

Nel costo dei beni non € stata imputata alcuna quota di interessi passivi.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto economico. |
costi di manutenzione aventi naturaincrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono e
ammortizzati in relazione alaresidua possibilitadi utilizzo degli stessi.

Le immobilizzazioni materiali sono sistematicamente ammortizzate a quote costanti secondo
tassi commisurati alla loro residua possibilita di utilizzo e tenendo conto anche dell'usura
fisica del bene; per il primo anno di entrata in funzione dei cespiti le aliquote sono ridotte in
funzione del periodo di utilizzo dei beni.

Lealiquote di ammortamento utilizzate per le singole categorie di cespiti sono:

Fabbricati e costruzioni leggere da3% a10%
Impianti, macchinario da 10% a 20%
Attrezzature industriali e commerciali da 10% a 33%
Altri beni:

Automezzi e mezzi di trasporto interno da 15% a 30%

Mobili e macchine d'ufficio e sistemi di elaborazione dati da12% a 30%

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole
di valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; e in esercizi successivi vengono
meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario.

B) 111 -IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

L e partecipazioni sono iscritte a costo eil valore abilancio é determinato sulla base del
costo di acquisto. Tale costo é rettificato per perdite di valore ritenute durevoli in funzione delle
prospettive reddituali dell'impresa parteci pata.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

C) Il - Crediti (art. 2427,nn. 1, 4 €6; art. 2426, n. 8)

| crediti sonoiscritti a presunto valore di realizzo che corrisponde ala differenzatrail valore
nominale del crediti elerettifiche iscritte al fondo rischi su crediti, portate in bilancio adiretta
diminuzione delle voci attive cui si riferiscono.

L'ammontare di questi fondi rettificativi € commisurato siaall'entita dei rischi relativi a specifici
crediti "in sofferenza’, siaall'entitadel rischio di mancato incasso incombente sulla generalita dei
crediti, prudenzialmente stimato in base all'esperienza del passato.

C) IV - Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono iscritte per il loro effettivo importo. Le ricevute bancarie, presentate d s.
b.f., vengono accreditate ai conti correnti accesi presso i diversi istituti di credito facendo riferimento
aladata della contabile bancaria.
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Ratei erisconti attivi e passivi (art. 2427,nn.1,4e7)

| ratel e risconti sono contabilizzati nel rispetto del criterio dellacompetenza economica facendo
riferimento a criterio del tempo.

Fondi per rischi e oneri

Sono istituiti afronte di oneri o debiti di natura determinata e di esistenza probabile o giacertaala
datadi chiusuradel bilancio, madei quali, alladata stessa, sono indeterminati o I'importo o ladata di
sopravvenienza.

Trattamento di fine rapporto di lavor o subordinato

11 debito per TFR & stato calcolato in conformita alle disposizioni vigenti che regolano il rapporto di
lavoro per il personale dipendente e corrisponde all'effettivo impegno della societa nei confronti dei
singoli dipendenti alladatadi chiusuradel bilancio.

Debiti

| debiti sono iscritti al valore nominale.

Costi e Ricavi
| costi ei ricavi sono stati contabilizzati in base a principio di competenzaindipendentemente dalla
datadi incasso e pagamento, a netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi.

Conversionedei valori in moneta estera

(OIC n.26, art. 2426, n. 8-biseart. 110, c. 3, T.U.l.R))

| ricavi ei proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono stati contabilizzati a
cambio corrente alla data di compimento dellarelativa operazione.

Imposte

Leimposte sono stanziate in base alla previsione dell'onere di competenza dell'esercizio.

Lo stato patrimoniale e il conto economico comprendono, oltre alle imposte correnti, anche le imposte
differite calcolate tenendo conto delle differenze temporanee tral'imponibile fiscale el risultato del
bilancio. Le differenze sono originate principa mente da costi imputati per competenza all'esercizio, la
cui deducibilita fiscale é riconosciuta nel successivi esercizi.

STRUTTURA DEL BILANCIO E PRINCIPI DI CARATTERE GENERALE

Il bilancio chiuso al 31/12/2020 é stato redatto in base ai principi e criteri contabili di cui agli
art. 2423 e seguenti del codice civile, cosi come modificati dal D.Lgs. 17/01/2003 n. 6, in
linea con quelli predisposti dai Principi Contabili Nazionali, aggiornati dall'Organismo Italiano
di Contabilita (OIC).

PRINCIPI DI REDAZIONE

Sono state rispettate: la clausola generale di formazione del bilancio (art. 2423 c.c.), i suoi
principi di redazione (art. 2423-bis c.c.) ed i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci
(art. 2426 c.c.).

In particolare:

- la valutazione delle voci € stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell'attivita e tenendo conto della funzione economica di ciascuno degli
elementi dell'attivo e del passivo;

- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza,
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

- i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti
dopo la chiusura di questo;
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- gli utili sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio secondo il
principio della competenza;

- gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

- essendo il primo bilancio, non vi & comparazione con le voci dell'esercizio precedente;

- non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge;

- non vi sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadono sotto piu voci dello schema di
stato patrimoniale;

- non si possiedono quote proprie, né quote o azioni di societa controllanti, neanche per
interposta persona o societa fiduciaria,;

- non si sono né acquistate, né alienate quote proprie, né azioni o quote di societa
controllanti anche per interposta persona o societa fiduciaria.
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Nota integrativa, attivo
| mmobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Costi diimpianto e~ Diritti di brevetto industriale e diritti di Im'mm;?e‘:f’;::zlf]aczg’rg'o . immo-ll;ci)ltiazllzeazioni
di ampliamento utilizzazione delle opere dell'ingegno 5 A Py
acconti immateriali

Valore di inizio
esercizio

Costo - 35.084 4.500 39.584

Ammortamenti

(Fondo - 35.084 - 35.084

ammortamento)

Valore di bilancio 0 - 4.500 4.500
Variazioni nell'esercizio

Incre_m_eml per 1.480 - - 1.480

acquisizioni

Ammortamgnto 148 R R 148

dell'esercizio

Totale variazioni 1.332 - - 1.332
Valore di fine esercizio

Costo 1.480 35.084 4.500 41.064

Ammortamenti

(Fondo 148 35.084 - 35.232

ammortamento)

Valore di bilancio 1.332 - 4.500 5.832

Immobilizzazioni materiali
Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Terreni e fabbricati Attrezzature industriali e commerciali Totale Immobilizzazioni materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 151.008 359.869 510.877
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 98.155 281.845 380.000
Valore di bilancio 52.853 78.024 130.877

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 32.569 32.569
Ammortamento dell'esercizio 15.101 20.184 35.285
Totale variazioni (15.101) 12.385 (2.716)

Valore di fine esercizio

Costo 151.008 392.438 543.446
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 113.256 302.030 415.286
Valore di bilancio 37.752 90.408 128.160

Immobilizzazioni finanziarie

PARTECIPAZIONI VALUTATE AL COSTO
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Le partecipazioni possedute dalla societa, iscritte fra le immobilizzazioni in quanto
rappresentano un investimento duraturo e strategico, sono valutate al costo di acquisto o di
sottoscrizione (art. 2426 n. 1) comprensivo degli oneri accessori.

Trattasi di partecipazioni che si intendono detenere durevolmente o acquisite per realizzare
un legame durevole con le societa o imprese partecipate.

Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non sono state svalutate perché non hanno
subito alcuna perdita durevole di valore.

Partecipazioni in altre imprese: corrispondono al valore della quota nella "Interporto A. Vespucci s.p.
a.", rappresentata da 20 azioni di nominali Euro 516,46, per un totale nominale di € 10.329,14, oltre che
dalla partecipazione al Consorzio Turistico per € 280,00 totalmente svalutata con apposito fondo.

Variazioni e scadenzadei crediti immobilizzati

| crediti, iscritti fra le immobilizzazioni finanziarie, sono relativi a :
- Depositi cauzionali relativi a utenze per € 20.073,23.
- Finanziamenti concessi alle reti DID e Penta per € 78.729,38.

Valore di inizio esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente entro I'esercizio
Crediti immobilizzati verso altri 94.116 98.803 98.803

Totale crediti immobilizzati 94.116 98.803 98.803
Valore delleimmobilizzazioni finanziarie
Le informazioni richieste dall'art. 2427-bis, comma 1, numero n. 2, lettera a c.c., in merito

all'applicazione del fair value per talune immobilizzazioni finanziarie sono fornite nel
seguente prospetto.

Valore contabile
Partecipazioni in altre imprese 10.329

Crediti verso altri 98.803

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzatein altre

Descrizione Valore contabile
partecipazione interporto 10.329
Totale 10.329

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso altri

Descrizione Valore contabile
DEPOSITI CAUZIONALI 20.073
Finanziamenti RETI 78.730
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Descrizione Valore contabile

Totale 98.803

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al
fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto i crediti sono esposti al
presumibile valore di realizzo, salvo I'applicazione del processo di attualizzazione.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

La voce "Crediti verso clienti esigibili oltre I'esercizio successivo" risulta dalla differenza tra
tutti i crediti commerciali a medio-lungo termine e il relativo fondo svalutazione come segue:
Crediti verso clienti euro 666.395

- Fondo svalutaz. crediti euro 522.113

Voce C.II.L1 euro 144.282

La voce "Crediti verso clienti esigibili entro I'esercizio successivo" accoglie crediti
commerciali di funzionamento che non presentano criticita di riscossione e pertanto non
sono gravati da accantonamenti per rischi.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
Clicrlii] s @l el 1.726.630 (621.736) 1.104.894 960.612 144.282
nell'attivo circolante
Qredltl tributari iscritti nell'attivo 0.815 165.669 175.484 175.484
circolante
C_redm verso altri iscritti nell'attivo 19.445 (5.688) 13.757 13.757
circolante
Weiizlke @Es i el el i 1.755.890 (461.755) 1.204.135 1.149.853 144.282
circolante
Disponibilita liquide
Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 6.100 293.747 299.847
Denaro e altri valori in cassa 2.076 (1.412) 664
Totale disponibilita liquide 8.176 292.335 300.511
Ratei erisconti attivi
Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 6.706 15.650 22.356
Totale ratei e risconti attivi 6.706 15.650 22.356
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Si presentano le variazioni intervenute nella ¢

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

onsistenza delle voci del passivo.

Altre variazioni

Valore di inizio esercizio

Risultato d'esercizio Valore di fine esercizio

Incrementi Decrementi

Capitale 157.004
Riserva legale 31.401
Riserve statutarie 668.618 322.202
Altre riserve
Varie altre riserve 1
Totale altre riserve 1
Utile (perdita) dell'esercizio 322.201
Totale patrimonio netto 1.179.225 322.202

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Importo Possibilita di utilizzazione
Capitale 157.004
Riserva legale 31401 B

Riserve statutarie 990.820 A,B,C

Altre riserve

Varie altre riserve 3)
Totale altre riserve 3)
Totale 1.179.225

157.004
31.401

990.820

4 (©)

4 @)
322.201 165.875 165.875
322.205 165.875 1.345.097

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per atri

vincoli statutari E: altro

Fondi per rischi e oneri

Sono istituiti a fronte di oneri o debiti di natura determinata e di esistenza probabile o gia
certa alla data di chiusura del bilancio, ma dei quali, alla data stessa, sono indeterminati o

I'importo o la data di sopravvenienza.

Gli stanziamenti riflettono la miglior stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

Il Fondo Rischi & stato utilizzato per euro 10.

un contenzioso concluso nel 2022.

000 per la copertura di spese legali relative ad

| restanti euro 10.000 sono a copertura delle spese legali per le posizioni creditorie incagliate.

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 20.000 20.000
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Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Variazioni nell'esercizio
Utilizzo nell'esercizio 10.000 10.000
Totale variazioni (10.000) (10.000)
Valore di fine esercizio 10.000 10.000

Trattamento di fine rapporto di lavor o subordinato

Il debito per TFR ¢ stato calcolato in conformita alle disposizioni vigenti che regolano il
rapporto di lavoro per il personale dipendente e corrisponde all'effettivo impegno della
societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 29.418
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 8.186
Totale variazioni 8.186
Valore di fine esercizio 37.604

Debiti

Il criterio del costo ammortizzato non € stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al
fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto i debiti sono esposti al valore
nominale, salvo |'applicazione del processo di attualizzazione.

Variazioni e scadenza dei debiti

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro  Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio

Debiti verso banche 27.333 (14.767) 12.566 12.566 0
Debiti verso fornitori 595.787 (253.512) 342.275 342.275
Debiti tributari 100.716 (20.332) 80.384 80.384 0
D_ebm verso istituti di previdenza e di 4733 890 5.623 5.623
sicurezza sociale
Altri debiti 44.839 (28.612) 16.227 16.227
Totale debiti 773.408 (316.333) 457.075 457.075
Ratel erisconti passivi

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Ratei passivi 8.543 1.807 10.350
Totale ratei e risconti passivi 8.543 1.807 10.350
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Nota integrativa, conto economico

| costi e i ricavi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza
indipendentemente dalla data di incasso e pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli
abbuoni e dei premi.

| ricavi relativi alle prestazioni di servizi sono iscritti in bilancio nel momento in cui la
prestazione viene effettivamente eseguita.

| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono stati contabilizzati al
cambio corrente alla data di compimento della relativa operazione.

Valoredella produzione
Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Non si procede alla ripartizione dei ricavi per categorie di attivita in quanto la societa opera
solo nel campo delle prestazioni di servizi.

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
CANONI DI CONCESSIONE DEMANIALE 761.381
Totale 761.381

Gli altri ricavi e proventi (euro 466.868) sono composti da :

2022 2021
Arrotondamenti attivi 37 9
Ricavi c/energia 2.982 1.883
Contributo Regionale spese ordinarie 400.000 400.000
Contributo Palancole Gas& Heat 0 157.260
Riaddebito costi Agenzia Dogane 5.475 6.858
Ricavi per transiti sul canale 22.713 17.486
Ricavi progetti vari 11.971 6.500
Altri ricavi vari 1.560 6.715
Ricavi dragaggio Camp Derby 0 110.565
Contr. Palancolatura 0 95.068
Sopravvenienze attive 22.128 88.765
Totale 466.868 891.109
Costi della produzione
Si evidenziano di seguito i costi sostenuti dall'azienda:
2022 2021
Costi per materie 7.105 6.286
Costi per servizi 745.017 1.005.630
Godimento beni di terzi 5.179 15.052
Spese del personale 122.363 100.369
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Ammortamenti e svalutazioni 35.433 28.884
Oneri diversi di gestione 71.280 70.460
TOTALE 986.377 1.226.681
Proventi ed oneri finanziari:
2022 2021
Proventi diversi
Interessi ed altri oneri finanziari 2.980 2.492
TOTALE - 2.980| - 2.492
Imposte correnti, anticipate e differite:
2022 2021
Imposte correnti 73.017 113.639
Imposte anticipate e differite
TOTALE 73.017 113.639
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Nota integrativa, altre infor mazioni

La societa ha adempiuto agli obblighi imposti dalla normativa nazionale in materia di privacy
(D.Lgs n. 196/2003) redigendo apposita autocertificazione e adottando le misure necessarie
per la tutela dei dati.

Dati sull'occupazione

Numero medio

Impiegati 1
Operai 2
Totale Dipendenti 3

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 31.000 6.667
Informazioni sui patrimoni ei finanziamenti destinati ad uno specifico affare

La societa non ha costituito all'interno del patrimonio della societd alcun patrimonio da
destinarsi in via esclusiva ad uno specifico affare ex art. 2447-bis, lettera a), c.c. e nemmeno
ha stipulato contratti di finanziamento che ricadono nella fattispecie prevista dall'art. 2447-
bis, lettera b), c.c..

I nformazioni sulle operazioni con parti correlate

Viene omessa l'informativa in quanto le operazioni con parti correlate (Comune di Pisa), pur
essendo rilevanti, sono state concluse sulla base del contratto di servizio in essere.
La societa non ha in essere alcun contratto di consolidato fiscale né di trasparenza fiscale.

I nformazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non sussistono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio (art. 2427 c. 1 n. 22-quater C.
C.): Emergenza epidemiologica Covid-19
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L'emergenza sanitaria derivante dalla diffusione del virus "Covid-19", dichiarata pandemia
mondiale I'11 marzo scorso dal'OMS, in Italia come nel resto del mondo ha avuto ed avra
notevoli conseguenze anche a livello economico. Si ritiene di conseguenza opportuno fornire
una adeguata informativa in relazione agli effetti patrimoniali economici e finanziari che la
stessa potra avere sull'andamento della nostra societa.

Nello specifico, la nostra societa, svolgendo l'attivita di gestione delle concessioni demaniali,
manutenzione canale e manovra ponti, non rientra fra quelle sospese dai provvedimenti
emanati dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri con effetto dal 23 marzo 2020.

La societa ha intrapreso le seguenti misure volte al contenimento della diffusione del virus:

- introduzione del "lavoro agile", ricorrendo allo smart working per I'unica dipendente e
alternando in sede i vari collaboratori.

- adozione dei DPI previsti dalle norme speciali in tema di contenimento della
pandemia.

Imprese cheredigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui si fa partein quanto controllata

La nostra societa & partecipata al 100% dal Comune di Pisa e fa parte di un gruppo di
imprese partecipate che redige il bilancio consolidato e quindi si forniscono indicazioni su
nome, sede legale e luogo in cui & depositato il bilancio consolidato.

Le altre imprese facenti parte del consolidamento sono:

Soggetto % M etodo di consolidamento
Fondazione Teatro di Pisa - Integrale
Consorzio Societa della Salute Zona Pisana 42,872% Proporzionale
Port Authority di Pisasr| 100% Integrale
Farmacie Comunale spa 99% Integrale
Pisamo srl 98,5% Integrale
Sviluppo Pisasrl in Lig. 98,5% Integrale
Societa Entrate Pisa spa 97,397% Integrale
Valdarno srl in Lig. 71,214% Integrale
Azienda Pisana Edilizia Sociale scpa 37, 7% Proporzionale
Gruppo Reti Ambienti spa 20,281% Proporzionale

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

La societa non detiene strumenti finanziari derivati
Informazioni relative a startup, anche a vocazione sociale, e PM|I innovative

La societa non appartiene alle Start up o PMI innovative
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Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'articolo 1, comma 125, Legge 124 del 4 agosto 2017, di seguito diamo informazione dei
contributi pubblici ricevuti dalla societa Port Authority di Pisasrl nel corso dell'anno 2022, nel
rispetto del principio di cassa:

Soggetto Codicefiscale Soggetto Causale Importo
Beneficiario beneficiario erogante
Port Authority di 00771600509 Regione Saldo 50% spese 200.000,00
Pisasl Toscana correnti 2021
Port Authority di 00771600509 Regione Acconto 50% spese 200.000,00
Pisasl Toscana correnti 2022
Totale 400.000,00

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Relativamente alla

destinazione

dell'utile

di esercizio, il

amministrazione propone di accantonarlo a riserva statutaria.

consiglio di
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Nota integrativa, partefinale

Elenco delle partecipazioni (art.2427 c.c. n.5)
Non risultano iscritte partecipazioni in alcuna societa, salvo le partecipazioni minoritarie
indicate nelle immobilizzazioni finanziarie.

Crediti e debiti di durata superiore a 5 anni (art.2427 c.c n.6)

Non risultano iscritti crediti di durata superiore ai 5 anni;

tra i debiti si segnalano due mutui chirografari con scadenza 31.10.2023 e 31.01.2021. Nel
prospetto dei debiti sono indicate le somme oltre I'esercizio.

Variazione dei cambi valutari (art.2427 c.c. n. 6bis)
Non risultano crediti o debiti in valuta che possono essere influenzati dall'andamento dei
cambi

Operazioni con obbligo di retrocessione (art.2427 c.c. n. 6ter)
La societa non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione

Composizione del Patrimonio netto (art.2427c.c n. 7bis)
Si rinvia a quanto riportato in precedenza

Oneri finanziari capitalizzati (art. 2427 c.c. n.8)
Non presenti

Proventi da partecipazioni (art. 2427 c.c. n.11)
Non presenti

Azioni di godimento e obbligazioni convertibili (art. 2427 c.c. n.18)
Non presenti

Strumenti finanziari (art.2427 c.c. n.19)
Non presenti

Finanziamenti Soci (art.2427 c.c. n.19 bis)
Non presenti

Operazioni di locazione finanziaria (art.2427 c.c n.22)
Non presenti

Bilancio consolidato (art. 2427 c.c. n. 22 quinquies e sexies)

La societa non é soggetta alla redazione del bilancio consolidato.

Tuttavia il Comune di Pisa, socio al 100%, redige un consolidato di tutte le societa
partecipate. Copia del bilancio consolidato & disponibile presso il Comune di Pisa.

| criteri di valutazione qui esposti sono conformi alla normativa civilistica e le risultanze del
bilancio corrispondono ai saldi delle scritture contabili tenute in ottemperanza alle norme
vigenti.

La presente nota integrativa, cosi come l'intero bilancio di cui &€ parte integrante, rappresenta
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato
economico dell'esercizio; successivamente alla data di chiusura dell'esercizio e fino ad oggi
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non sono occorsi, inoltre, eventi tali da rendere l'attuale situazione patrimoniale-finanziaria
sostanzialmente diversa da quella risultante dallo Stato Patrimoniale e dal Conto economico
o da richiedere ulteriori rettifiche od annotazioni integrative al bilancio.

L'esposizione dei valori richiesti dall'art. 2427 del codice civile € stata elaborata in conformita

al principio di chiarezza.

Sulla scorta delle indicazioni che sono state fornite, Vi invitiamo ad approvare il bilancio
chiuso al 31/12/2022 e la proposta di accantonamento dell'utile sopra indicato.

Pisa, 3 aprile 2023

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott. Ing. Salvatore Pisano
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Dichiarazione di conformita del bilancio

Si dichiaracheil documento informatico in formato xbrl contenente lo stato patrimoniale, il conto
economico, lanotaintegrativa eil rendiconto finanziario € conforme ai corrispondenti documenti
originali depositati presso la societa.
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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 9 MAGGIO 2023

Il giorno 9 maggio 2023, alle ore 09:10, presso la sede legale, via della Darsena 3/5 in Pisa, previa
convocazione effettuata dal Presidente del Consiglio di Amministrazione con nota prot. n. 118 del 18 aprile
2023, si & riunita I’Assemblea Ordinaria della Port Authority di Pisa S.r.l., per discutere e deliberare sul
seguente ordine del giorno:

1. Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, Relazione sulla gestione, Relazione sul governo
societario, Relazione del Sindaco Unico — delibere conseguenti.
2. Varie ed eventuali.

Assume la Presidenza il dott. ing. Salvatore Pisano, Presidente del Consiglio di Amministrazione, il quale
constata che e presente il socio unico Comune di Pisa, rappresentato dall’Assessore prof. Massimo Dringoli,
giusta delega agli atti.

E quindi presente il 100% del capitale sociale.

Risultano assenti i membri del Consiglio di Amministrazione:
e Dott.ssa Barbara Carli;
e Sig. Federico Pieragnoli;
e Avv. Francesco Virgone;
e Prof.ssa Luisa Azzena.

E presente il Sindaco Revisore dott. Alvaro Lucaferro.
E inoltre presente il commercialista della Societa, dott. Francesco Rossi.

E chiamato a svolgere le funzioni di segretario verbalizzante il dott. Alessandro Benassi, dipendente del
Comune di Pisa.

Quindi, il Presidente, verificato che I'Assemblea & regolarmente costituita ed atta a deliberare, dichiara
aperta la discussione.

Chiede la parola il Sindaco Revisore, dott. Alvaro Lucaferro, il quale constata il vizio di forma nella
convocazione dell’odierna Assemblea in quanto il termine previsto dalla normativa per la prima seduta e il
30 aprile, mentre nella nota di convocazione é fissato al 2 maggio “ed, occorrendo, in data 9 maggio” per la
seconda. Il Sindaco Revisore precisa che si tratta di un mero vizio di forma: I'assemblea € comunque
costituita e puo deliberare in quanto I'unico socio & presente, salvo non ponga rilievi.

Il Comune di Pisa, rappresentato dall’Assessore Massimo Dringoli, non pone rilievi.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto uno all’ordine del giorno, illustrando il lavoro svolto
dalla Societa nel corso del 2022 che si chiude con un bilancio in positivo con un utile di € 165.875.

Il Presiedente prosegue rilevando che il 2022 ha visto investimenti estremamente rilevanti, frutto del lavoro
impostato a partire dal 2020, che hanno consentito interventi per complessivi 8.0 milioni di euro “lordi” sul
Canale dei Navicelli. Sono stati effettuati interventi sul Canale anche grazie ai fondi pervenuti
dall’Amministrazione degli U.S.A., pari a circa 2.000.000,00 di € sia per dragaggio che per palancolature.

Ulteriori interventi sono stati effettuati con i proventi delle concessioni: tali entrate, infatti, vengono
reinvestite nella gestione nel Canale e tanto pil ampio & il margine di crescita del numero delle concessioni
tanto piu sono possibili investimenti sul Canale stesso.

Il Presidente precisa che I'utile di esercizio 2022 & decisamente piu basso di quello del 2021 (€ 165.675 nel
2022, € 322.201 del 2021) essenzialmente perché sono stati svolti interventi aggiuntivi impiegando sempre
piu risorse finanziarie disponibili.
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In merito ai lavori eseguiti o in progetto, la Societa non ha necessita di finanziamenti bancari; i mutui
ancora presenti sono pagati con regolarita in base al piano di rateizzazione e non figurano al 31.12.2022
situazioni di incaglio o di tensione finanziaria.

Il Presidente prosegue ricordando che uno degli elementi che hanno consentito di regolarizzare la
riscossione dei crediti e stato il passaggio della rateizzazione da semestrale a trimestrale esclusivamente
per le realta produttive piu importanti e maggiormente esposte in termini di canone concessorio : cio ha
consentito di avere un flusso di cassa sufficiente anche per il pagamento regolare dei fornitori.

Quindi il Presidente ringrazia il personale della Societa e le persone che hanno collaborato e collaborano
per permettere alla Port Authority di Pisa S.r.l. di migliorare la navigabilita del Canale attraverso nuovi
investimenti con il fine di renderlo sempre pil appetibile.

Ad esempio, vi e l'interessamento di un nuovo cantiere navale, San Lorenzo, per la realizzazione di
imbarcazioni di rilevanti dimensioni proprio su spazi demaniali: I'insediamento sull’area del predetto
marchio porterebbe benefici alla collettivita sia in termini di nuove concessioni che si traducono in nuovi
investimenti sul Canale, sia in termini di forza lavoro, dato che si tratterebbe di un nuovo cantiere e non lo
spostamento di uno gia presente.

Infine, il Presidente illustra all’Assemblea lo stato attuale del Canale e le possibili alternative per una
crescita della cantieristica e delle sue pertinenze, soffermandosi sull’importanza dell’adeguamento
dell’alveo alle nuove esigenze dei cantieri: piu il privato tende a sviluppare e crescere la sua produzione di
barche sempre piu grandi, piu c’e la necessita di fare in modo che il Canale sia al passo coi tempi. Tra le
soluzioni cita I'abbassamento del livello del fondo sia nella linea di mezzeria che, in particolare, lungo i
bordi. Nel corso del 2022, ad esempio, sono stati sostenuti € 130.000 circa per lavori di dragaggio finalizzati
a tale scopo. Il Presidente conclude mostrando visibilmente contentezza per il risultato straordinario
raggiunto dalla societa negli anni a sua guida.

Terminata l'illustrazione viene data la parola al commercialista dott. Francesco Rossi che, oltre a
confermare quanto gia presentato dal Presidente, informa I’Assemblea che in data 08.05.2023 sono
conclusi i termini di presentazione delle domande di partecipazione alla selezione del personale da
assumere. Si tratta di tre bandi relativi all’assunzione di n. 1 tecnico e n. 2 amministrativi con qualifiche
diverse. Tali assunzioni sono state autorizzate con decisione assunta dall’Assemblea del 31.01.2013 e sono
coerenti con gli obiettivi di gestione stabiliti dal Socio con il D.U.P 2023-2025 approvato con Delibera del
C.C. n. 73 del 22.12.2022 e modificato con Delibera del C.C. n. 14 del 16.03.2023.

Inoltre, il dott. Rossi precisa che i debiti presenti in bilancio al 31.12.2022 non erano scaduti e che
comungue risultavano essere quasi interamente coperti con le liquidita immediate disponibili.

Finita l'illustrazione interviene il Sindaco Revisore, il quale informa che non vi sono rilievi da fare e pertanto
il bilancio puo essere approvato cosi come presentato dal Consiglio di Amministrazione.

Indi, I’Assemblea
delibera

di approvare il bilancio di esercizio 2022, come presentato dal Consiglio di Amministrazione e di destinare
I'utile conseguito a riserva statutaria.

Non avendo altro da discutere, alle ore 10.25 I’Assemblea & sciolta.

Il Segretario verbalizzante Il Presidente

Alessandro Benassi Salvatore Pisano
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Sede legale: VIA DELLA DARSENA 3 - 56121 PISA PI
Numero R.E.A 81619
Registro Imprese di PISA n. 00771600509
Capitale Sociale Euro € 157.003,82 di cui versato € 157.003,85

Relazione sulla gestione al bilancio chiuso al 31.12.2022

Pisa 03.04.2023

Egregio Socio,

Mi accingo alla proposta di approvazione del bilancio 2022 anticipandole nuovamente la
personale soddisfazione per la sempre e costante crescita della societa, il quarto risultato
favorevole consecutivo sotto la personale conduzione (preferisco non considerare
I'approvazione relativamente all'anno fiscale 2018 poiché lo stesso non interamente
ascrivibile alla mia gestione, seppur considerabile anche esso favorevole). Gia nella
relazione di approvazione che Le sottoposi relativamente al bilancio chiuso al 31.12.2021 Le
evidenziai la crescita che la ex Navicelli, attuale Port Authority di PISA srl aveva avuto e
continuava ad avere. Non replico quindi, avendo gia agli atti quanto comunicato, ma

aggiungo solo il rilevante ulteriore dato favorevole relativamente all’anno fiscale 2022.

Al concludere del personale quadriennio di gestione, in larga parte in qualita di
Amministratore Unico in minore ad oggi in qualita di Presidente del C.d.A., desidero farle un
inquadramento qualitativo complessivo, non ritenendo necessario quello analitico che resta
comunque desumibile dagli atti. Un inquadramento riassuntivo, definibile a consuntivo della
personale gestione.

Questi quattro anni, poco pil, non sono stati anni facili sia per situazioni soggettive
societarie, rammento tra le principali la pesante situazione debitoria che ha visto porre sin da
subito la strada in salita oltre che la presenza di collaborazioni tossiche (sempre in essere al
momento del personale insediamento) per le finanze della societa che inseverivano sempre

piu le predette, ma anche per realta oggettive, quali la situazione pandemica che ha stravolto
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il mondo per quasi due anni oltre che gli effetti indotti sulle materie prime dalla guerra Russo-
Ucraina che tuttora purtroppo quelle popolazioni devono vivere. Nella seconda meta del 2018
la cantieristica della Darsena Pisana viveva in parte situazioni critiche, che trascinava
faticosamente da quasi 15 anni: Cantieri di Pisa ne & il fulgido, triste, esempio. Dal punto di
vista infrastrutturale viveva, altresi, forti incongruenze: se da un lato la mia figura ha assistito
allavvio e al completamento di qualche lotto di palancolature durante il quadriennio
(sancendo in tal maniera la “non paternita” di tali opere pubbliche, visto I'avvio antecedente o
pressoché contestuale al personale insediamento), dallaltro non posso esimermi
dall'osservare che il patrimonio demaniale & pervenuto a questa gestione nello stesso,
pessimo, stato relativo alla situazione complessiva societaria. Un ponte qualificato come a
rischio crollo da una perizia tecnica da parte di un consulente storico della societa, un altro
con “endemiche” criticita nel suo manto superficiale e nelle sue capacita operative di
impiego, sponde franate in prossimita di insediamenti cantieristici che ne rendevano
pericolosa la necessaria presenza di operatori della cantieristica nelle adiacenze, e che
lambivano le vie Alzaie in alcuni tratti oltre che manutenzioni pressoché assenti sia agli stabili
sia alle infrastrutture mobili. Non lo dice questa presidenza, ma le comunicazioni di fornitori
che erano decennalmente in “forza” alla societa, che tuttora sono in essere, e che da essi
sono successivamente pervenute. Quello che dice questa presidenza, invece, ma lo
potrebbero dire anche gli atti & che questo quadriennio appena passato ha visto risolvere le
predette criticitd che sono state tutte sapientemente inquadrate, studiate e risolte nella loro
migliore definizione anche mediante I'ausilio di team di professionisti per 'occasione costruiti.
Quindi non solo una crescita economica ed infrastrutturale, oltre che di miglioramento del
patrimonio demaniale assegnato. Anche in termini di indotto lavorativo, con le operazioni
messe in campo ed atte a favorire nuovi insediamenti cantieristici (rammento il recente
ingresso tra i nomi della Darsena Pisana del colosso nautico mondiale Cantieri Sanlorenzo),
oltre che la definitiva stabilizzazione del marchio storico Cantieri di Pisa.

E stata necessaria pertanto la predetta premessa, egregio socio, non per moto
polemico ma essenzialmente per darle maggiore contezza della preziosita del punto in cui la
societa & arrivata individuando, seppur qualitativamente, la precaria posizione dalla quale &
partita. E come Le dissi che non sarei voluto passare alla storia della societa come artefice
del solo risanamento dei conti, ma essere colui che avrebbe partecipato allo sviluppo
infrastrutturale e pitl in generale della societa come parte attiva, come & accaduto grazie alla
fiducia che mi ha accordato nella estensione del contratto, cosi le chiedo di poter essere
parte attiva negli ulteriori step che la societa vedra evolvere per cid che di recentissimo
abbiamo “seminato”: la realizzazione dello sbocco diretto al mare attraverso lo scolmatore e
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una nuova idea di urbanistica portuale (che grazie a questa gestione ha avviato i primi passi)
che vedra completarsi nei prossimi 3 - 4 anni, sono due tra i principali esempi.
Di seguito la narrazione delle principali opere avviate nel 2022 e quelle nel primo semestre
2023.
Prezioso riportare come 'anno 2022 debba definirsi a pieno titolo un anno straordinario per
I'impegno profuso in termini di realizzazione di opere pubbliche: un anno che ha portato un
impegno sul Canale dei Navicelli per quasi 7.500.000 di € di lavori pubblici, tra fondi dirottati
da altre opere con criticita nella loro realizzazione, altri intercettati da finanziamenti stranieri
ed in misura minore ma sostanziosa finanziati da fondi interamente derivanti dalla
riscossione dei canoni. Il tutto con la continuita della societa nello svolgere attivita nel settore
della manutenzione tecnica ordinaria del Canale dei Navicelli oltre che nel rilascio/subentro di
concessioni demaniali e nella riscossione dei canoni da esse derivanti. Si precisa che anche
durante I'anno 2022, la Societa ha svolto attivita oggetto del contratto di servizio sottoscritto
con il Comune di Pisa, avendo riscontri informativi, come da obbligo di contratto, con
comunicazionifincontri con il dirigente comunale responsabile del contratto di servizi.

Relativamente alla sicurezza d'area, la sua incentivazione ed il suo sviluppo, la societa
ha implementato gli impianti tecnici avviati nel 2020, continuando ad investire, seppur in
misura inferiore, anche nel 2022 ed in parte nel 2023.

Definitivamente stanziato ed avviato alla realizzazione il contributo del governo degli
Stati Uniti per operazioni di dragaggio e di palancolatura del canale per complessivi 500 mi
ed operazioni di dragaggio per circa 5000 mc., per un complessivo di stanziamento di quasi 2
milioni di euro. Al momento & in fase di valutazione la fattibilita nella richiesta di aggiuntivo
stanziamento di fondi per I'ulteriore completamento di altri tratti adiacenti. Cosi come avviato
ad esecuzione I'importante lavoro inerente alla realizzazione di palancolature per un importo
prossimo ai quattro milioni e settecentomila euro, facenti parte dello stanziamento di
6.000.000,00 di cui prima anticipati.
Sul fronte infrastrutture mobili & pressoché conclusa la riqualificazione del ponte di
Calambrone e continua con regolarita sia la manutenzione di entrambi, Tombolo e
Calambrone, sia dell'lncile dell'Arno che vede completarsi le opere di intervento sia software
sia tecnico che si sono rese necessaire a seguito delle frequenti avarie occorse durante la
movimentazioni dell'ultima.
Anche per il 2022 degno di essere riportato l'impegno che la societa ha profuso in termini di
contribuzione allo sviluppo dello sport sul canale. Il Comitato per le attivita sportive sul
Canale (rammento che racchiude un “consiglio” di rappresentanti delle quattro federazioni
degli sport d'acqua: F.I.C. — F.I.C.K. — F.I.C.S.F. — FederRafting) & stato in grado di portare

nuovamente a Pisa lo svolgimento della gara nazionale di gran fondo di canottaggio a sedile
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mobile, prezioso momento di raccordo per la citta di Pisa in ambito ovviamente sportivo, ma
anche in termini di indotto per le attivita turistico ricettive d'area, cosi come quella di fondo di
canottaggio a sedile fisse svoltasi nelle giornate del 01 e 02 Aprile u.s.

La societa ha continuato a segnalare con regolaritd all'ente proprietario quanto d'obbligo
sancito dal contratto di servizi, soprattutto in tema di sorveglianza d'area, realta che
compatibilmente con l'organico della Polizia Municipale ha visto un miglioramento rispetto
agli anni precedenti.

L'Organismo di Vigilanza (0.d.V.) 231, nominato dall'Amministratore Unico in adempimento
alla normativa D. Lgs 231/2001, si & regolarmente riunitosi nel corso dell'anno, eseguendo
controlli a campione sulle attivita pit sensibili ed a rischio commissione reati 231. Dalle
verifiche che 'ODV ha certificato non sono emerse irregolarita o criticita; pertanto, lo stesso
nelle due relazioni semestrali ha dichiarato che il rischio commissione reati 231 & da ritenersi

accettabile e le attivita svolte dalla Societa rispettano le procedure aziendali adottate.

Di seguito dettaglio sulle attivita societarie.

1. LAVORI ESEGUITI NEL 2022

1.1.  Lavori di dragaggio del tratto compreso tra lincile e la Darsena pisana, al fine di
ripristinare i fondali minimi di transito;

1.2. Lavori di pulizia straordinaria e radicale di escrescenze organiche nelle aree relative al
varo ed alaggio del travel-lift di cantieri di Pisa;

1.3. Lavori di manutenzione straordinaria mediante la sostituzione delle sbarre dei ponti
mobili di Tombolo e Calambrone, al fine di adeguarli alle normative recenti;

1.4. Sono stati eseguiti i lavori di pulizia del sedime presso I'Incile davanti alle porte
vinciane di collegamento con I'Arno, operazioni oramai definibili di routine visto
I'accumulo che le piene dell’Arno inducono a ridosso delle aperture, accumulo che ne
pregiudica la sempre crescente limitazione in termini di escursione in apertura;

1.5. Sono stati nuovamente necessari i lavori di pulizia del tratto di canale dalla Darsena
Pisana all'Incile, lavori necessari a causa di molteplici fattori imputabili sia alle correnti
che trasportano nei tratti terminali (darsena e incile), sia purtroppo a quelli dovuti
allincuria umana;

1.6. Come per 'anno precedente, anche nel 2022 & stata eseguita una operazione di
monitoraggio batimetrico del Canale, rilievo che ha permesso di monitorare
I'allocazione dei sedimi sotto il pelo libero dell'acqua. |l tutto al fine di compiere una
attendibile programmazione delle operazioni di dragaggio e soprattutto con la finalita
di eseguirne quantitativi geolocalizzati;
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1.7. Sono state eseguite ulteriori campionature per indagini geologiche/geotecniche e
relative analisi chimicoffisiche per monitorare lo stato di salute del canale, con risultati
confortanti e sempre tutti all'interno dei limiti di norma. Anche in questo caso, parte di
queste/questi sono state/i impiegate come parte propedeutica alle rilevanti opere di
dragaggio e palancolatura di consistenti tratti del canale;

1.8. E stata indetta gara per il dragaggio di alcuni tratti del Canale dei Navicelli per un
importo complessivo pari ad € 60.000,00;

1.9. FE’ stato assegnato incarico tecnico di implementazione, sostituzione e riparazione del
software di gestione dell'incile dell’Arno oltre che di intervento tecncio sul quadro di
gestione dell'impiantistica elettrica dell'intero sistema per un importo dei lavori
prossimo ai 30.000,00 €

1.10. E stato avviato I'mportante lavoro pubblico di prosecuzione delle banchine della
Darsena, al fine di dare continuita tra quella della Darsena esistenti ed il tratto di
palancolatura a valle, per un importo pari a 414.775, 52 €;

1.11. E awviato il lavoro di palancolatura relativamente agli stanziamenti dirottati per un
importo lordo di 6.000.000,00 di €. Pressoché completato il lotto 9, dovendosi
terminare la cordolatura di testa ed a buon punto il lotto 4 secondo dei tre lotti previsti;

1.12. Avviate le lavorazioni di palancolatura e di prossimo dragaggio presso il Tombolo
Dock, relativamente allo stanziamento operato dal governo U.S.A_;

2. LAVORI AL I° SEMESTRE 2023

2.1. Dragaggio straordinario di un tratto tra la Darsena relativa al cantiere navale S.S.1. e la
Gas and Heat;

2.2. Gara per il dragaggio di alcuni tratti del Canale dei Navicelli per un importo dei lavori
complessivo pari ad € 135.000;

2.3. Assegnazione di incarico per nuovo rilievo batimetrico in ausilio alla gara di dragaggio
di cui al punto precedente;

24. E stato rinnovato il contratto con RFI relativamente alla funzionalita del binario
ferroviario esistente in Darsena. Tale rinnovo ha comportato un adeguamento di lavori
relativamente sia alla manutenzione ordinaria sia straordinaria della infrastruttura per
un importo prossimo ai 28.000,00 €, lavorazioni eseguite da ditta ferroviaria
specializzata ed accreditata presso RFI.

2.5. Prosecuzione delle lavorazioni di palancolatura sia del lotto complessivo lordo di
6.000.000,00 di €, sia per quello finanziato dal governo U.S.A. , sia della prosecuzione

delle banchine;
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2.6. Avviate le operazioni per limplementazione della pianta organica della societa,
mediante articolazione e predisposizione dei bandi pubblici strumentali e propededutici

alle necessita societarie

Condizioni operative e sviluppo dell’attivita

L'analisi della situazione della societa, del suo andamento e del suo risultato di gestione e
analizzata nei paragrafi che seguono, specificamente dedicati ai principali indicatori
del’andamento economico e dell’'evoluzione della situazione patrimoniale e finanziaria.

Andamento della gestione nei settori in cui opera la Societa

Pertanto, per quanto riguarda la Sua Societa, di seguito I'esercizio 2022, comparato con gli

esercizi precedenti con i relativi dati di sintesi:

Informazioni societarie « 35

Anno Ricavi Reddito Risultato ante Risultato
operativo imposte d’esercizio
o (rogc)

2022 1.228.249 241.872 238.892 165.875 |
2021 1.665.013 438.332 435.840 322.201
2020 1.253.992 321.019 - 318.674 204.038 |
2019 1.448.807 558.542 552.955 385.885
2018 1.450.888 149.287 146.317 97.777
2017 1.832.903 -386.722 | -390.150 | -410.058 |

Commento ed analisi degli indicatori di risultato

Nei paragrafi che seguono vengono separatamente analizzati 'andamento economico,
patrimoniale e finanziario con l'utilizzo di specifici indicatori di risultato.

Gli indicatori di risultato economici e finanziari sono ricavati direttamente dai dati di bilancio,
previa sua riclassificazione.

Infatti, al fine di meglio comprendere I'andamento gestionale, si fornisce di seguito una
riclassificazione del Conto economico e dello Stato patrimoniale per I'esercizio in chiusura e
per quello precedente.

| metodi di riclassificazione sono molteplici.
Quelli ritenuti pit utili per I'analisi della situazione complessiva della societa sono per lo stato

patrimoniale la riclassificazione finanziaria e per il conto economico la riclassificazione a

valore aggiunto.
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Principali dati economici

| CONTO ECONOMICO PERCENTUALIZZATO

2022 2021 2020
Vendite Nette: 761.381 61,99% 773.904 46,48% 816.193 65,09%
PRODOTTO D'ESERCIZIO: 1.228.249  100,00% 1.665.013 100,00% 1.253.992 100,00%
MARGINE INDUSTRIALE LORDO: 1.228.249  100,00% 1.665.013 100,00% 1.253.992 100,00%
Spese Operative Esterne: 828.581 66,08% 1.097.428 87,51% 861.116 68,67%
VALORE AGGIUNTO: 399.668 32,54% 567.585 34,09% 392.876 31,33%
Spese per il Personale: 137.464 10,96% 100.369 8,00% 42.441 3,38%
MARGINE OPERATIVO LORDO: 262.204 21,35% 467.216 28,06% 350.435 27,95%
Ammortamenti: 20332 1,62% 28.884 2,30% 29.416 2,35%
UTILE OPERATIVO: 241,872 19,69% 438.332 26,33% 321.019 25,60%
Area Finanziaria: - 2.980 -0,24% - 2.492 -0,20% - 2.345 -0,19%
Area Straordinaria: 0,00% 0,00% - 0,00%
UTILE LORDO: 238.892 19,45% 435.840 26,18% 318.674 2541%
Oneri Fiscali: 73.017 582% 113.639 9,06% 114.636 9,14%
UTILE NETTO: 165.875 13,50% 322.201 19,35% 204.038 16,27%
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Lo stato patrimoniale riclassificato della Societa confrontato con quelli degli esercizi

precedenti & il seguente.

I STATO PATRIMONIALE PERCENTUALIZZATO

2022
Immobilizzazioni materiali 128.160
Immobilizzazioni immateriali 5.832
Immobilizzazioni finanziarie 109.132
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 243.124
Magazzino 22.356
Liguidita Differite 1.170.477
Liquidita Immediate 300.511

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 1.493.344

CAPITALE INVESTITO 1.736.468
2022
MEZZ| PROPRI 1.179.222
PASSIVITA' CONSOLIDATE 47.604
PASSIVITA' PERMANENTI 1.226.826
PASSIVITA' CORRENTI 343.767
CAPITALE INVESTITO 1.570.593
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Principali indicatori

Ai sensi dell’art. 2428, comma 1-bis, c.c. di seguito vengono analizzati alcuni indicatori di

risultato scelti tra quelli ritenuti pit significativi in relazione alla situazione della societa.

INDICATORI ECONOMICI

\ INDICI Rl REDDITIVITA' \ 2022 \ 2021 2020 2019 I
R.O.I. Uo/Ci 13,93% 21,80% 21.27% 37.53%
R.O.E. (Netto) Un/Mp 14,07% 37,60% 31,25% 144,47%
R.O.E. (Lordo) UIMp 20,26% 50,86% 48,80% 207,02%
R.O.S. Uo/Vn 31,77% 56,64% 39,33% 61,48%
Turn Over (Pci) Vn/Ci 43,85% 45,84% 62,54% 82,41%
TP OF/(Pb+Pml) 0,76% 0,30% 0,36% 0.67%
Effetto Leva R.O.1L-T.F. 13.17% 21,50% 20,91% 36,86%

ROE (Return On Equity)

Descrizione
E’ il rapporto tra il reddito netto ed il patrimonio netto dell’azienda.

Esprime in misura sintetica la redditivita e la remunerazione del capitale proprio.

ROI (Return On Investment)

Descrizione
E' il rapporto tra il reddito operativo e il totale dell'attivo.

Esprime la redditivita caratteristica del capitale investito, ove per redditivita caratteristica si
intende quella al lordo della gestione finanziaria, delle poste straordinarie e della pressione

fiscale.

ROS (Return On Sale)

Descrizione
E’ il rapporto tra la differenza tra valore e costi della produzione e i ricavi delle vendite.

Esprime la capacita dell'azienda di produrre profitto dalle vendite.
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INDICATORI PATRIMONIALI

PORT AUTHORITY DI PISA S.R.L.
Codice Fiscale 00771600509

PORT AUTHORITY DI PISA S.R.L.
Codice fiscale: 00771600509

Gli indicatori patrimoniali significativi possono essere quelli di seguito indicati.

INDICI DI COMPOSIZIONE | 2022 | 2021 2020 | 2019
Indice di elasticita degli impieghi Ac/Ci 86,00% 88,07% 85,56% 85,99%
Indice di disponibilita del magazzino M/Ci 1,29% 0,33% 0,20% 0,35%
Indice di liquidita totale (Ld+Li)/Ci 84,71% 87,74% 85,36% 85,63%
Indice di liquidita immediata LifCi 17,31% 0.41% 15,74% 4,20%
Indice di rigidita degli impieghi AfICi 14,00% 11,93% 14,44% 14,01%
Indice di immobilizza (materiale) Itm/Ci 7,38% 6,51% 7,18% 6,89%
Indice di immobilizzo (immateriale) Iti/Ci 0,34% 0,22% 0,33% 0,10%
Indice di immobilizzo (finanziario) If/Ci 6,28% 5,19% 6,92% 7,02%
Quoziente di rigidita degli impieghi AflAc [ 0,16 0,14 0,17 0,16 |
Quoziente di indebitamento (Pmi+Pb)Mp | 0,332 0,970 0,999 3127 |
Indice di autonomia finanziaria Mp/Ci 75,08% 50,76% 50,03% 24,23%
Indice di indebitamento (Pmi+Pb)/Ci 24.92% 49,24% 49,97% 75,77%
Indice di indebitamento consolidato PmI/Ci 3,03% 3,65% 541% 7,55%
Indice di indebitamento corrente Pb/Ci 21,89% 45,59% 44 55% 68,22%
Indice di indebitamento permanente Pp/Ci 78,11% 54,41% 55,45% 31.78%

INDICI DI CORRELAZIONE ] 2022 2021 2020 2019
Margine di struttura primario Mp-Af 936.098,00 617.202,00 435.139,00 58.530,00
Quoziente primario di struttura Mp/Af 4,850 3,574 2,997 1,281
Margine di struttura secondario Pp-Af 983.702,00 678.898,00 505.784,00 | 141.718,00
Quoziente secondario di struttura Pp/Af 5,046 3,831 3,322 1,679
CCN (M+Ld+Li)-Pb 1.149.577,00 1.001.099,00 709.822,00 | 527.603,00
Quoziente primario di tesoreria Li/Pb 0,874 0,011 0,408 0,083
Margine di tesoreria secondario (Ld+Li)-Pb 1.127.221,00 994.393,00 706.782,00 | 522.353,00
Quoziente secondario di tesoreria (Ld+Li)}/Pb 4,279 2,292 2,216 1,695
Quoziente di disponibilita (M+Ld+Li)/Pb 4,344 2,301 2,221 1,702

Margine di Struttura Primario (detto anche Margine di Copertura delle Immobilizzazioni)

Descrizione

Misura in valore assoluto la capacita dell'azienda di finanziare le attivita immobilizzate con il

capitale proprio, ovvero con le fonti apportate dai soci.

Permette di valutare se il patrimonio netto sia sufficiente o meno a coprire le attivita

immobilizzate.

Indice di Struttura Primario (detto anche Copertura delle Immobilizzazioni)
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Descrizione
Misura la capacita dell'azienda di finanziare le attivita immobilizzate con il capitale proprio.

Permette di valutare il rapporto percentuale tra il patrimonio netto (comprensivo dell'utile o

della perdita dell'esercizio) e il totale delle immobilizzazioni.

Margine di Struttura Secondario

Descrizione

Misura in valore assoluto la capacita dell'azienda di finanziare le attivita immobilizzate con il

capitale proprio e i debiti a medio e lungo termine.

Permette di valutare se le fonti durevoli siano sufficienti a finanziare le attivita immobilizzate.

Indice di Struttura Secondario
Descrizione

Misura la capacita dell’azienda di finanziare le attivita immobilizzate con il capitale proprio e i

debiti a medio e lungo termine.
Permette di valutare in che percentuale le fonti durevoli finanziano le attivita immobilizzate.

Mezzi propri / Capitale investito

Descrizione
Misura il rapporto tra il patrimonio netto ed il totale dell'attivo (N/K).

Permette di valutare l'incidenza di come il capitale apportato dai soci finanzia I'attivo dello

stato patrimoniale.

Rapporto di Indebitamento

Descrizione

Misura il rapporto tra il capitale raccolto da terzi, in qualunque modo procurato, ed il totale

dell'attivo.

Permette di valutare la percentuale di debiti che a diverso titolo I'azienda ha contratto per
reperire le fonti necessarie a soddisfare le voci indicate nel totale dellattivo di stato

patrimoniale.

Indice di Liquidita Primario
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Descrizione

Misura in valore assoluto la capacita dell'impresa di estinguere i debiti entro i dodici mesi

utilizzando le liquidita immediatamente disponibili.
Permette di valutare se le liquidita sono sufficienti o meno a coprire le passivita correnti.

Margine di Liquidita Secondario o Margine di Tesoreria

Descrizione

Misura in valore assoluto la capacita dellimpresa di estinguere i debiti entro i dodici mesi
utilizzando le liquidita immediatamente disponibili e le liquidita differite (tutto il capitale

circolante, ad esclusione delle rimanenze).

Permette di valutare se le liquidita immediate e quelle differite sono sufficienti o meno a

coprire le passivita correnti.
Indice di Liguidita Secondario
Descrizione

Misura la capacita dell'impresa di estinguere i debiti entro i dodici mesi utilizzando le liquidita
immediatamente disponibili e le liquidita differite (tutto il capitale circolante ad esclusione

delle rimanenze).

Permette di valutare in maniera prudenziale la solvibilita aziendale nel breve termine,
escludendo dal capitale circolante i valori di magazzino che potrebbero rappresentare

investimenti di non semplice smobilizzo.

Capitale Circolante Netto (CCN)

Descrizione
Misura in valore assoluto la capacita dell'impresa di estinguere i debiti entro i dodici mesi

utilizzando tutto il capitale circolante.

Rappresenta il vero baluardo di giudizio dell'equilibrio finanziario. Significativa, in tal senso, la

sua coincidenza con il valore del Margine di Struttura Secondario.

Indice di Disponibilita

Descrizione

Misura la capacita dellimpresa di estinguere i debiti entro i dodici mesi, utilizzando tutto il

capitale circolante.
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Permette di valutare la solvibilita aziendale nel breve termine, senza timore di dover ricorrere

allo smobilizzo di capitale fisso.

Attivita di ricerca e sviluppo
Ai sensi dell'art. 2428, comma 2, n. 1), c.c. si dichiara che la societa non ha svolto attivita di

ricerca e sviluppo nel corso del 2021,

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

La societa ha come unico socio Il Comune di Pisa.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

La societa non possiede azioni proprie.

Informazioni sui principali rischi ed incertezze

La principale area di rischio & legata al mancato introito dei canoni di concessione demaniale
rilasciati a favore dei cantieri navali insistenti sull'area. Tuttavia, la societd mantiene un
controllo costante sugli incassi e, laddove ne ravveda il pericolo, apposta fondi di rischi

specifici.

Informazioni ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del codice civile
Non sussistono crediti finanziari a lunga scadenza, ad eccezione di un deposito cauzionale

che ammonta a euro 98.803,00.

Sedi secondarie
La Societa non si avvale di sedi secondarie.

Evoluzione prevedibile della gestione

In relazione all'andamento della gestione, i ricavi dovrebbero rimanere costanti in quanto
legati alla riscossione di concessioni demaniali pluriennali. Gli altri ricavi, dati dai contributi
Regionali per la manutenzione del canale dei Navicelli e dei ponti mobili, possono variare
solo nel caso vengano deliberati lavoro straordinari con appositi finanziamenti a fondo

perduto.
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Termine di convocazione dell’Assemblea

A

La societa non si & avvalsa del maggior termine per I'approvazione del bilancio previsto
dall'art. 2364, comma 2 del Codice Civile.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come
presentato.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dell4 Port Authority di PISA srl

g. Salvatore F(rs no >

Presidente C.D.A,
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RELAZIONE DEL SINDACO UNICO

Incaricato delle funzioni di revisore legale (art.14 del D. Lgs. 27/01/2010 n.39) e di vigilanza (art.2429, 2. c.,C. C.)

Port Authority di Pisa S.R.L.

Sede in via Darsena n.3/5 - PISA (PI)
Capitale sociale Euro 157.003,84 1.V.
C.C.I.A.A Pisa Rea n. 81619
Codice Fiscale 0077100509

Relazione del sindaco unico

Incaricato delle funzioni di revisore legale (art. 14 del D.Lgs 27 gennaio 2010, n.39) e di

vigilanza (art. 2429, comma 2 del Codice civile)

Al socio unico della Port Authority di Pisa S.R.L.

Premessa

11 sindaco unico, nominato con verbale d’assemblea del 9 settembre 2022, durante 1'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2022, ha svolto sia le funzioni previste dagli artt. 2403 e ss. del codice
civile sia, in virtu di quanto disposto all’art. 2477 c.c., quelle previste dall'art. 2409-bis c.c.
La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la "Relazione del revisore
indipendente ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n.39" e nella sezione B) la
"Relazione ai sensi dell'art. 2429, comma 2, c.c.".

A)  Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 D.Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010
1l Bilancio composto dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario, dalla nota integrativa e dalla relazione sulla gestione, sono stati trasmessi dagli
Amministratori al sottoscritto Revisore Contabile il 3 aprile 2023 per predisporre la
Relazione sulla revisione contabile al Bilancio d'esercizio 2022, che viene depositata in
data odierna a disposizione del socio unico per 1’approvazione della bozza di Bilancio
consegnata, con la Relazione sulla gestione.

Giudizio

Ho svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022 della Societa
Port Authority di Pisa S.r.1, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal

rendiconto finanziario, dalla nota integrativa e dalla relazione sulla gestione per I'esercizio
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chiuso atale data.

PORT AUTHORITY DI PISA S.R.L.
Codice Fiscale 00771600509

PORT AUTHORITY DI PISA S.R.L.
Codice fiscale: 00771600509

A mio giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta

della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2022, del risultato

economico e dei flussi di cassa per 1'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme

italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Stato Patrimoniale Importi eserciio
2022

IMMOBILIZZAZIONI 243.124
ATTIVO CIRCOLANTE 1.594.646
RATEI E RISCONTI ATTIVI 22.356
TOTALE ATTIVO 1.860.126
PATRIMONIO NETTO 1.345.097
FONDI PER RISCHI E ONERI 10.000
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 37.604
DEBITI 457.075
RATEI E RISCONTI PASSIVI 10.350 2
TOTALE PASSIVO 1.860.126

Conto Economico T R

2022

VALORE DELLA PRODUZIONE 1.228.249
COSTI DELLA PRODUZIONE 986.377
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 241.872
PROVENTI E ONERI FINANZIARI (2.980)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 238.892
IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO, CORRENTI, 73.017
DIFFERITE E ANTICIPATE
UTILE DELL’ESERCIZIO 165.875

Elementi alla base del giudizio

Ho svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA

Italia. Le mie responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella

sezione Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
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presente relazione. Sono indipendente rispetto alla societa in conformita alle norme ed ai
principi in materia di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio
giudizio.

Responsabilita degli Amministratori e del sindaco unico per il bilancio d'esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca
una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno dallo stesso ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi
non intenzionali.

L'Organo amministrativo ¢ responsabile per la valutazione della capacita della societa di
continuare ad operare come un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per l'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale,
nonché per una adeguata informativa in materia.

Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione
del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della societa o per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

1l Sindaco Unico ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della societa.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

I'miei obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio
nel suo complesso non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o
eventi non intenzionali e 1’emissione di una relazione di revisione che includa il mio
giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia,
non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di
revisione internazionali ISA Italia individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere

che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni
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economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d'esercizio.
Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali ISA TItalia, ho esercitato il giudizio professionale ed ho mantenuto lo
scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:
- ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio,
f
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; ho definito e svolto
procedure di revisione in risposta a tali rischi; ho acquisito elementi probativi sufficienti
ed appropriati su cui basare il mio giudizio. Il rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi ¢ piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode puo
implicare  D’esistenza di collusioni, falsificazioni omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;
- ho acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e
non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della societa;
- ho wvalutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa
informativa;
- sono giunto ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della societa
di continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza
significativa, sono tenuto a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla
relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del mio giudizio. Le mie conclusioni sono
basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia,
eventi o circostanze successivi possono comportare che la societad cessi di operare come
un'entita in funzionamento;
- ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel
suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni

e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;
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. ho comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un
livello appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le
eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari - Giudizio ai sensi dell'art. 1,
comma 2, lettera e), del D. Lgs. n.39/2010

Gli Amministratori della Societa Port Authority di Pisa S.r.l. con socio unico sono
responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione al 31 dicembre 2022,
incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme
di legge.

Ho svolto le procedure indicate nel principio di revisione SA Italia 720B al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
d'esercizio della Societd Port Authority di Pisa S.rl. al 31 dicembre 2022 e sulla
conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su
eventuali errori significativi.

A mio giudizio, la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2022 ed ¢ redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs.
n.39/2010, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e
del relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non ho nulla da
riportare.

B) Relazione sull’attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, del Codice civile
Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 la mia attivita ¢ stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del Sindaco Unico emanate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Bl) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Ho vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione.

Ho partecipato alle assemblee con il socio ed a tutti i consigli d’amministrazione e, sulla
base delle informazioni disponibili, non ho rilevato violazioni della legge e dello

statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di
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interesse o tali da compromettere 'integrita del patrimonio sociale.

Ho acquisito dal Consiglio d’amministrazione, anche durante le riunioni svolte,
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche,
effettuate dalla societa e, in base alle informazioni acquisite, non ho osservazioni
particolari da riferire.

Ho preso visione della relazione dell'organismo di vigilanza e dalla stessa non sono
emerse criticita rispetto alla corretta attuazione del modello organizzativo che debbano
essere evidenziate nella presente relazione.

Ho acquisito conoscenza e ho vigilato sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento. anche tramite la raccolta
di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non ho osservazioni
particolari dariferire.

Ho acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di mia competenza, sull'adeguatezza e
sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, sui sistemi informatici e
telematici, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di
gestione, mediante l'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e 1'esame
dei documenti aziendali e, a tale riguardo, non ho osservazioni particolari da riferire.
Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.

Nel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal sindaco unico pareri previsti dalla
legge.

Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate segnalazioni all'organo
d’amministrazione ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 15D. L.n.118/2021.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti
significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d'esercizio

Per quanto amia conoscenza, 'Organo amministrativo, nellaredazione del bilancio, non
ha derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, comma 5, c.c.

L'assemblea ordinaria per l'approvazione del bilancio ¢ stata convocata nel rispetto dei
termini previsti dall’art. 2478 bis c.c. entro 120 giorni dalla chiusura dell'esercizio (nella
considerazione che il 30 aprile cade di domenica ed il 1° maggio ¢ giorno festivo).

I risultati della revisione legale del bilancio da me svolta sono contenuti nella sezione
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A) della presente relazione.
B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio
Considerando le risultanze dell'attivita da me svolta, invito il socio unico ad approvare
il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, cosi come redatto dall'Organo
amministrativo.
Il sindaco unico concorda con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio fatta
dagli Amministratori in nota integrativa.
Pisa, 17 aprile 2023
11 Sindaco Unico
Alvaro Lu/caferro
‘A/Lm Ewleco
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